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Es un placer para mi resenar este
libro, que he visto nacer en los borra-
dores de una tesis que permitié a Ro-
sana Nowicki convertirse en Magister
en Metodologia de la Investigacién
Cientifica, de la Maestria del mismo
nombre, en la Universidad Nacional
de Lants. En una primera etapa la in-
vestigacion habia comenzé a dirigirla la
Dra. Esther Diaz, pero, al poco tiem-
po, se retir6 de la vida académica y fue
entonces que comenzamos a trabajar
con Rosana en ese proyecto.

Cuando Rosana me comenté que
la tesis se convertiria en un libro, senti
que no sélo se habia coronado el lar-
go esfuerzo que ella habia realizado a
través varios anos de estudio, sino que
ese esfuerzo se proyectaba en una nue-
va dimensidn, la de compartir con la
comunidad una investigacién con muy
valiosas reflexiones. Esa tesis, que ahora
serfa libro, tenfa una singularidad; era

un valioso trabajo en un campo disciplinar que luchaba por su reconocimiento dentro
de los dmbitos académicos y cientificos y que demostraba que estaba a la altura de las
circunstancias. Por si fuera poco, con un titulo que expresaba las multiples tensiones de
las que daba cuenta: La enfermeria y el poder.

¢Es la enfermerfa una ciencia?, a esta pregunta serfa necesario anteponerle la siguien-
te, ses la medicina una ciencia’.

Un médico que no investiga, que s6lo se aboca a su desempeno profe-
sional, es un técnico, con elevados conocimientos cientificos de la discipli-
na, —como la mayoria de los técnicos actuales las tienen en sus dreas respec-
tivas— pero no es un cientifico si dentro de sus practicas cotidianas no se
encuentra la investigacién. Ahora bien, ;qué clase de investigador se puede
llegar a ser? Estdn aquellos qué, con pleno desconocimiento del trasfondo
epistemoldgico y metodolégico que hace a la investigacién, forman parte
de grupos de investigacién y que incluso pueden ser altamente eficaces en
el manejo de técnicas de investigacion, pero aqui surge otro problema. ;Se
trata de un cientifico o de un técnico que participa de una investigacién?
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Indudablemente el manejo de técnicas, que derivan de los procedimientos
metodolégicos que hacen a los procesos de investigacién, resulta impres-
cindible en toda investigacién cientifica, es condicién necesaria, pero no
suficiente. Un cientifico debe poseer los conocimientos tedricos més rele-
vantes de su drea disciplinar, debe manejar las técnicas propias que hacen
al trabajo empirico de su investigacién, pero al mismo tiempo debe tener
la capacidad de reflexionar criticamente sobre esos fundamentos teéricos y
sobre esas practicas. Un cientifico no es solamente el que investiga, el que
descubre, el que inventa; un cientifico es aquel que se aventura sobre lo
desconocido, apoydndose en lo conocido, pero siempre revisando los fun-
damentos de los que parte, es el que no deja de mirar con desconfianza lo
que parece verdadero e inamovible. (Mombru, en Nowicki, 2018, p. 9-10)

Bien, el trabajo de investigacién que realiza Rosana Nowicki es un trabajo cientifico
en el drea de la enfermeria, que cumple muy satisfactoriamente con todos los requeri-
mientos que hacen a los fundamentos epistemoldgicos y a la fundamentacién de los pro-
cedimientos metodolégicos. De modo holistico, integra todos los aspectos de la prictica
disciplinar con las condiciones de posibilidad que hacen al hacer concreto de las tareas
cotidianas. Pone en consideracion los dispositivos de poder que regulan la préctica de la
enfermeria través de categorias como “biopolitica”, “biopoder, “saber-poder”, “dispositi-
vo” que tienen su marco tedrico en un enfoque claramente foucoltiano. Para ello, tiene
muy en cuenta el conjunto de documentos que conforman y regulan las pricticas en el
campo de la enfermerfa.

Rosana Nowiki analiza el modo en que una institucién sanitaria apli-
ca dispositivos de poder que disciplinan las practicas profesionales, tal
como predice su marco tedrico basado en ciertas categorias foucoltianas;
como el saber-poder se expresa en reglamentaciones, pero también en
el modo en el que las instituciones adaptan esas reglamentaciones de
acuerdo a sus necesidades de disciplinamiento y como esas pricticas no
serfan posibles si no fuera por el modo en que se instalan en el imaginario
de los involucrados. Lo significativo es que la problemdtica no puede ser
pensada en las relaciones contractuales puras, o solamente en las reglas
establecidas, o s6lo en las politicas y dispositivos de control, sino en una
dindmica en la que se producen variaciones a partir del modo en el que
las relaciones institucionales se ven afectadas por las relaciones persona-
les, por la modificacién de los imaginarios, por las representaciones, por
los saberes y los poderes en juego. El saber resulta poder no solamente
para el poder dominante, sino para los saberes sometidos que son capa-
ces de modificar su situacién en la medida en que toman conciencia del
valor de ese saber. Parece dificil encontrar formas de organizacién social
en las que la disciplina, las normas, las regulaciones, los dispositivos se
encuentren ausentes; sin embargo, lo que queda a la vista es la diferencia
entre formas democrdticas y de reconocimiento mutuo, de respeto por
la diferencia y valoracién del ser y saber del otro y sociedades donde el
autoritarismo y la violencia institucional ponen a las personas al servicio
del sistema y no viceversa. (Mombru, en Nowicki, 2018, p.12)
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En el Capitulo I: “Los dispositivos de saber-poder y las organizaciones sanitarias: Sus
referentes tedricos.”, establece los fundamentos teéricos de la investigacion, presenta,
expone y analiza los conceptos, principalmente de Foucault que convertird en catego-
rias de andlisis para su trabajo. Baja esos conceptos al campo, tomando como andlisis
de caso una organizacién sanitaria de orden sindical, un Sanatorio, que depende de la
Asociacién Mutual de la Provincia de Misiones. Establece como objeto de estudio los
dispositivos de regulacién organizacional, los convenios colectivos de trabajo, la Normas
de la organizacién y los reglamentos internos y como se instrumentan a través de las
técnicas disciplianares, la distribucién de los individuos en el espacio y los enmarca en el
contexto del Sistema de Salud de la Argentina y sus correspondientes subsectores.

El segundo capitulo lo dedica a exponer y aplicar la metodologfa utilizada. Parte de
un andlisis de los propios aspectos 16gico-metodoldgicos de su investigacién y también
presenta y aplica el recurso de las matrices de datos en la concepcién samajiana cuatri-
partita. Establece a través de los niveles supraunitario, de anclaje y subunitario las uni-
dades de andlisis, las variables, los valores y los indicadores. De ese modo no solamente
establece el diseno de la investigacin, sino que ordena el proceso de recolecciéon y ani-
lisis de datos; pero lo mds importante, deja muy claro que, como sefialara Samaja, “Un
investigador, cualquier investigador, lo sepa o no, construye matrices de datos.”, esto es,
que las matrices son una forma de ordenar y procesara la informacién independiente-
mente de que las entidades puesta bajo estudio tengan caracteristicas cualicuantitativas
o cuanticualitativas, incluso, si el marco teérico provenga de fundamentos epistemolé-
gicos como los foucoltianos.

El tercer capitulo es una andlisis exhaustivo de su objeto de estudio, bajo las catego-
rias epistemoldgico metodoldgicas presentadas y aplicadas en la Organizacién Privada
de Salud Posadas Misiones. En ¢él se analizan cada uno de los documentos y de los dispo-
sitivos que hacen al funcionamiento de esa entidad de salud y revela el modo en el que
dichos dispositivos funcionan y son el escenario de tensiones en los que se ejerce el poder
en todas sus formas, tanto en las de disciplinamiento como de resistencia.

Nowiki no solamente es enfermera, no solamente es investigadora, sino
que ademds es docente. Como en pocos casos, lleva adelante en su préctica
cotidiana las dimensiones de educacién-investigacién- extension, que son el
lema de las universidades nacionales argentinas. Este libro que corona mu-
chos afos de estudio, de esfuerzo, de formacién, es mucho mds que hacer
publica una serie de consideraciones sobre la enfermeria. Seguramente —y
asi lo esperamos— se constituird en un referente para sus discipulos, para sus
colegas, para la comunidad cientifica, que podrd apreciar que no hay una
tnica manera de entender la ciencia, que no hay un tnico modo de hacer
investigacién y que el saber del poder puede disciplinar, pero también, que
el poder del saber puede ser un agente de liberacién del conocimiento, de la
creatividad y de la conciencia. (Mombru, en Nowicki, 2018, p.13)
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