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I- Palabras inciales

En este articulo se brinda una somera
descripcién —recurriendo a Sdnchez
(2013)— de la excelencia académica que
caracteriza al docente universitario de la
Universidad religiosa (ej. Universidad
catdlica). Seguidamente, se ejemplifica
con un caso concreto, la recepcion que
la excelencia académica, en los términos
planteados por Sdnchez (2013), obtuvo enla
Republica Argentina. Luego, se explicitala
estrategia diddctica-pedagdgica que la Facultad
de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires proyecté a los fines de abordar
adecuadamente la ensefianza de los estudiantes
universitarios net. Finalmente, se plasman
algunas reflexiones.

II- El origen de la docencia
universitaria

Autores como Sdnchez (2013) plantean
que la ensefianza universitaria catdlica tomé

la vanguardia en materia intelectual en el
siglo XIII (en Europa) y con la colonizacién
espafiola (en el territorio argentino). Asimismo,
sostuvo la necesidad de rebatir laafirmacién
segun la cual la fe y la ciencia constituyen
6rdenes incompatibles entre si. Tengamos en
cuenta quealos fines deello, Sinchez (2013)
tomd en cuenta la nocién de “cientificidad
medieval” en la que los cientificos lefan la
Bibliay seguian al Aristételes del Tomismo.
El que, posteriormente entraria en crisis con
el desarrollo dela ciencia experimental. De
igual manera, sostuvo que la realizacién plena
del ser, particularmente del ser universitario,
resulta factible en la medida que se comprenda
que para su realizacién resulta menester el
encuentro de ser humano con laverdad, en
los términos esbozados por Benedicto X VI
(2009): “Vuestro compromiso misionero en
el dmbito universitario consiste, por tanto, en
testimoniar el encuentro personal que habéis
tenido con Jesucristo, verdad que ilumina
el camino de todo hombre” (p. 4). De esta
manera, dicho autor sostuvo que no es la
Universidad catélica la que debe adaptar su
disefio pedagdgico y esquema institucional

Oficial Auditora en Fuerza Aérea Argentina. Doctoranda. Abogada egresada con Diploma de Honor
dela Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires; Especialista en Derecho Aerondutico,
Espacial y Aeroportuario (Instituto Nacional de Derecho Aerondutico y Espacial); Especialista en
Elaboracién de Normas Juridicas (U.B.A) [articulo en prensa: "Los Anexos al Convenio sobre Avia-
cién Civil Internacional ']; Ex-alumna de la Maestria en Metodologia de la Investigacién Cientifica;
Ex-alumna de la Maestria en Magistratura y Derecho Judicial; alumna de la Maestria en Defensa
Nacional. Docente Universitaria en la Facultad de Derecho (U.B.A); Docente Adjunta en pos-grado
(LN.D.A.E) y colaboradora en el ‘Programa de Actualizacién en Derecho Maritimo y Aerondutico’
(Facultad de Derecho—U.B.A) en caricter ad-honorem.

Universidad Nacional de Lantis | ISSN 2618-4125

&
—
%}
o
(¢
()}
.
<
o
73
3
=
o
o,
28
O~
pe.
O
o
7
s
—
e
=
=)
o
b
(o)
—
e
o
b
N
N
~
—
~~




-
N
D~
v\
o
N
(P}
A
—
o
Q
o
X
<
o~
—
o
>
vl
3]
S
th
3
o)
oS
o)
4
-
vl
3]
>
=)
Q
(9]
a
w
—
[}
~

aaquél que presentan las Universidades
laicas, sino que, por el contrario, la ecuacién
debe formularse de modo inverso. Esto es,
que el diseno de todo proyecto que nuclee
a las Universidades catélicas debe ser
pensado alos fines de su ulterior adopcién
y adaptacién por las Universidades laicas.
Asi las cosas, este autor destacé la presencia
de cuatro caracteristicas concernientes a las
Universidades catélicas.

A saber:

a) Excelenciaacadémica;
b) Madurez espiritual;
¢) Compromiso social y
d) Comunién eclesial.

Sin embargo, la redaccién de este
articulo centra su atencién en el primer
rasgo caracteristico; cual es el de la excelencia
académica.

ITI- Excelencia académica

Alcance

Ante todo, vale la pena sefalar que la
concrecién de esta caracteristica atafie no
solamente a los docentes —personal en el
que se pondrd especial énfasis a los fines del
desarrollo del presente—sino también alos
estudiantes universitarios, a las autoridades
universitarias, al personal administrativo
y al personal de servicios; entre otros. Con
respecto a la excelencia académica se sostuvo
que “La Universidad son lo que son sus
profesores” (Bella, citado en Sdnchez, 2015,
p. 18). Por su parte, Sinchez (2013) explicitd
y desarrollé cada una de las pricticas que
contribuyen al alcance de la excelencia
académica universitaria.

A suvez, quien redacta estas lineas optd
por re-nombrar cada una de las précticas
que darfan lugar a la configuracién de la

excelencia académica de las Universidades
catdlicas; de tal manera que se inicien con
la expresién: “Noalcanzacon (...)”.

Los “No alcanza con [...]” que el docente
universitario catolico deberia tener en cuenta
a la hora de ejercitar la docencia universitaria.

A) No alcanza con la mera idoneidad,;

B) No alcanza con que el docente
universitario se encuentre disponible;

C) No alcanza con la existencia de un
mero vinculo contractual;

D) Noalcanza con concebirala bisqueda
delaverdad como un simple productoy

E) Noalcanza conla puestaen prictica
de simples apariencias.

A- Noalcanzaconlameraidoneidad

Sobre este punto, Sdnchez (2013) afirmé
que a diferencia del docente universitario
laico —a quien lo caracteriza su capacidad
intelectual- el docente universitario catélico
se caracteriza por algo mds. En tal sentido,
al docente universitario catélico lo define
la dedicacidn, el compromiso, la adhesién
alaverdad y la coherencia.

Tengamos en cuenta que la capacidad
intelectual a la que alude Sdnchez (2013)
comprende las siguientes acciones: a) mantenerse
constantemente actualizado en la asignatura
enlaque uno se desempenia; b) compartiralos
estudiantes interpretaciones que lejos conducir
aunavisién estrictamente reduccionista, resulte
objetiva e integral; ) hacerse entender en
el momento de la transmision de ideas y e)
expresarse con los estudiantes y con los pares
por todos los medios de difusién posible y
no solamente a través del canal ordinario de
comunicacién (las clases).

B- No alcanza con que el docente
universitario se encuentre disponible

Sobre este punto, el autor puso especial
énfasis en la ejemplificacién del acontecimiento
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de ciertas circunstancias que no contribuyen
aconsolidar la circunstancia que el docente
universitario se encuentre disponible. Algunos
delos ejemplos son: la presencia de bibliotecas
desactualizadas; la alta burocratizacién
que trae aparejado al hecho de acercaralas
autoridades sugerencias o iniciativas que
tiendan a mejorar lasituacién académica actual;
escasos programas de intercambio con otros
centros de estudio y bajas remuneraciones.

C- No alcanza con la existencia de
un mero vinculo contractual

No se trata simplemente de asistir a clase
alos fines de explayarse sobre la temdtica que
estuviera a cargo del docente universitario.
Se trata, por el contrario, de sentirse parte
integrante a la vez que protagdnica de
una institucién; de querer permanecer en
ella atin cuando el horario destinado a su
desarrollo hubiera finalizado; de compartir
el tiempo con el del resto delos docentes que
conforman el plantel docente. Al respecto,
Sénchez afirmé:

Lo teleolégico ayuda a entender lo
ontoldgico: labisqueda de la verdad exige
una vivencia comunitaria que ahuyenta el
individualismo, requiere el trabajo en equipo,
cuida los medios y desarrollala convivencia
armoénicaalaluz delaclaridad, la solidaridad
ylalibertad de pensamiento Autoridades
universitarias. (Sdnchez, 2015, p. 25)

D- Noalcanzaconlabisquedadela

verdad como un simple producto

Eldocente universitario catélico procura
satisfacer su apetito intelectual; aunque
reconociendo la circunstancia que en el
proceso de generacién de conocimiento, los
estudiantes y sus pares constituyen también
parte de integrante del mismo.

En este sentido entonces, la tendencia
no deberfa corresponderse con la realizacién
de producciones cientificas cuya inica meta

fuera la satisfaccién del apetito individual-
racional. Todo lo contrario, las producciones
elaboradas por los docentes universitarios
deberfan concretarse teniendo en cuenta
que aquéllas constituyen simplemente
material bibliogréfico que coadyuva —de
alguna manera— a reforzar el sendero de
investigacién que atravesardn a futuro varios
de sus pares o actuales estudiantes.

En consecuencia, el éxito alcanzado
por los pares o los actuales estudiantes
importard—para todo docente universitario
que haya dejado suimpronta en el mundo
académico— una gran alegria a la vez que
satisfaccion. Ello, puesto que contribuyé
en gran medida a circunscribir el camino
de investigacion de quien se encontrara
dando sus primeros pasos.

De esta manera entonces, el éxito del
préjimo se transformard en parte integrante
de éxito de todo docente universitario. Asf,
el encuentro con Dios y con la verdad —
leido en los términos propuestos por la
Universidad catélica— conduciria a todo
docente universitario a su realizacién plena
como ser humano. Al respecto, Sdnchez
(2013) sostuvo: “(...) lavocacién de la faceta
veraz del conocimiento humano no debe
descuidar la adhesién incondicional a la
persona de Jesucristo, el camino, la verdad

ylavida” (p. 26).

E- No alcanza con la puesta en
préctica de simples apariencias

Predicar con el ejemplo esta blsqueda
de verdad y ser coherente en el quehacer
cotidiano con el discurso académico
impartido constituye el objetivo primario
de todo docente universitario catélico. Al
respecto, se Sostuvo lo siguiente:

El profesor que posee una visién limpida
del universo cristiano y vive consecuentemente
con ella, logra llevar a los alumnos a la
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misma claridad de visién y los incitaaactuar
coherentemente. (Baumy Ortas, 1988)

IV-Lainfluencia del ideario de
la Universidad catélica

Hasta aqui se ha puesto especial énfasis
en lo siguiente: a) Que las Universidades
laicas son las que deben procurar adaptar su
disefio pedagégico y esquema
institucional a aquél que poseen
las Universidades catdlicas y
b) Ladescripcién de cadauna
de las operaciones que darfan
lugar ala configuracién de la
excelencia académica docente
en las Universidades catélicas.

Seguidamente, se precisan—a
modo ilustrativo—los resultados
del informe de evaluacién
externa que realizé la Comisién Nacional
de Evaluacién y Acreditacién Universitaria'
enelafo 2015 con respecto ala Universidad
Austral.

Veamos: la Universidad Austral (Universidad
privada) se corresponde con una Universidad
de inspiracién cristiana que recurrié a la
Prelatura del Opus Dei?, segtin constaen la
paginaweb de esta institucion, alos fines de
gestionary direccionar de manera transversal

1 La Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién
Universitaria es un organismo descentralizado que
depende del Ministerio de Educacién de laNacién. Su
mision es asegurar y mejorar la calidad de las carreras
e instituciones universitarias del sistema universitario
argentino por medio de actividades de evaluacién y
acreditacién de la calidad de la educacién universitaria.

2 Como se afirma en la web de la Universidad
Austral el Opus Dei es una prelatura personal
de la Iglesia Catolica que tiene la peculiar tarea
pastoral y apostdlica de promover el encuentro y
seguimiento de Jesucristo en la vida corriente y
procura con su actuacion personal y social, libre y
responsable, que la sociedad se configure segun las
ensefianzas del Evangelio. Es el espiritu cristiano
que guia a la Universidad Austral y a quienes se
desempafian en ella.

las politicas teoldgicas de ensenanza en dicha
institucién.

Asi, en el informe de referencia, se alude
que en el ideario de la Universidad Austral
seapreciay respeta la libertad religiosa que
pudieran tener los estudiantes, docentes y
empleados que forman parte de ella; aunque
siempre teniendo presente el respeto que
debe darse al contenido de los presupuestos

que conforman ala Prelatura del
Opus Dei. Ademds, tengamos en
cuenta que esta Universidad se
ided alos fines de abordar diversas
dreas en estricta correlacién con
el desarrollo pleno e integral
del ser universitario. Tal es asi,
que la Universidad Austral se
ha proyectado a los fines de
abordar no solamente el drea de
la ensefanza; sino también el de
investigacion cientifica, extension
cultural y social, trabajo administrativo y
asistencia sanitaria.

Asimismo, en el informe del ano 2015,
seindic6 que en oportunidad de emitirse el
informe del afio 2000 se habian observado
algunos puntos. Entre ellos, la necesidad de
consensuar el establecimiento de las bases
paraunaadecuada pedagogia universitaria;
no resultando suficiente laimplementacion
en la Escuela de Negocios y en la Facultad
de Derecho de meros métodos activos;
dentro de los cuales, el mds caracteristico se
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corresponde con el método de casos. También,
se hizo referenciaala necesidad de poner en
marcha programas de formacién para que
el plantel docente pudiera capacitarse en
temas estrictamente vinculados con corrientes
contempordneas del pensamiento y de la
préctica pedagdgica en general.

V- Estudiantes universitarios:
nuevos perfiles por conocer

Dauray Barni (2016) afirmaron que los
jévenes universitarios netson aquellos que no
experimentaron grandes crisis mundiales como
silo han hecho generaciones anteriores. Esta
circunstancia, convertiriaalos jovenes estudiantes
universitarios en sujetos optimistas sobre el
futuro y los eventuales cambios sociales que
pudieran llegarasuscitarse. Se estimaque en los
jovenes universitarios primarfa una perspectiva
seguin la cual siempre habria posibilidades de
cambio dado que los conflictos no son més
que instancias que promueven y coadyuvan
al crecimiento; lejos de significar para ellos
temory frustracion.

Aun mds, estos jévenes estudiantes
universitarios habrian nacido bajo lavoragine
de las tecnologfas de la informacién y la
comunicacion.’ Tecnologia que exigirian
reflexionar seriamente acerca del balance
entre las oportunidades que brinda la
tecnologia, por un lado, y el precio que
consecuentemente corresponde pagar
por ello, por el otro, (Baumman, 2017).
Precisamente, la velocidad en la recepcién
y comprension de informacién alavez que
la habilidad y destreza que han adquirido

3 Conf. inciso i) del articulo 6° de la Ley Nro.
27.078: “i) Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC): es el conjunto de recursos,
herramientas, equipos, programas informaticos,
aplicaciones, redes y medios que permitan la
compilacion, procesamiento, almacenamiento y
transmision de informacion, como por ejemplo
voz, datos, texto, video e imagenes, entre otros”.

parala realizacién de varias tareas en forma
simultdnea los convertiria en un potencial
humano quelejos de subestimarse deberia,
por el contrario, potenciarse.

Por su parte, Marc Prensky (2010) sefialé
lo siguiente:

[...] los profesores, en primer lugar, tienen
queaprendera comunicarse con los alumnos
utilizando el lenguaje que ellos dominan,
lo cual implica transmitir los contenidos
en forma mds rdpida, con profundidad,
pero utilizando diversos recursos did4cticos
de manera que se pueda mantener el foco
atencional, en lo que se replicala variacién
propiadelas nuevas tecnologfas. (Citado en
Daura, ET. & Barni, M.C, 2016, p. 195)

Esdecir que, el ptblico universitario actual
demanda un rol docente universitario que
resulte no solamente idéneo en la asignatura
de que se trate; sino que ademds, resulte
capaz de seguir ese potencial dindmico y
arrollador que caracteriza alos estudiantes
universitarios. De ahf entonces, la necesidad de
promover el ingreso de jévenes auxiliares que
refuerce la trayectoria y experiencia académica
alcanzada por quienes desempenan desde
atafo la vocacién docente universitaria.

VI- Un ejemplo paradigmaitico:
la Facultad de Filosofia y Letras
(Universidad de Buenos Aires)

Mariana Maggio (2017) explicité cémo
es posible alcanzar la excelencia académica
a la que hace referencia Sinchez; aunque
especificamente respecto de los estudiantes
universitarios. Desde ya que su propuesta no
desconoce el rol protagdnico que desempefan
los docentes universitarios. En tal sentido,
destacé la creatividad que el drea de investigacién
otorgaaos estudiantes universitarios. De esta
manera, Maggio (2017) parte del presupuesto
que los docentes universitarios que realizan
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tareas de investigacion trasladan esa imaginacion
al lugar de ensefianza tradicional, cual es el
caso de las aulas. A su vez, sostiene que tal
creatividad aumentaa medida que los docentes
universitarios se inclinan por proyectar sus
clases cual si se tratasen de series televisivas; de
modo que una vez finalizada, los estudiantes
universitarios contardn ansiosamente los
minutos restantes alos fines de experimentar
el préximo capitulo (clase).

Sin embargo, su propuesta con relacién a
los docentes universitarios no culmina aqui.
Por el contrario, pone especial hincapié en
Otros aspectos:

a) Repensar a los programas como
propuestas diddcticas;

b) Repensarala evaluacién como proceso
de creacion entre docentes universitarios y
estudiantes universitarios;

c) Repensar a las aulas como espacios
simplemente alternativos, y

d) Alentar alos estudiantes universitarios
aque empleen recursos informdticos. Ello
asi, dado que su empleo permitiria construir
disenos diddcticos en vivo ala vez que poner
adisposicion el material bibliogrifico que
tuviera como autor al docente universitario.

Como puede apreciarse, la impronta
delos estudiantes universitarios encuentra
anclaje en el contenido del inciso d). Veamos
especificamente qué fue lo que sostuvo

Maggio al respecto:

Propongo un ejemplo simple que,
creo, puede ser extrapolado a muchos
otros contenidos y campos. Si, como do-
cente, he decidido que es importante que
los estudiantes entiendan la categoria de
ensefanza poderosa, que desarrollé en un
libro que publiqué en 2012 y sobre la cual,
ademds, dicté numerosas conferencias que
estdn disponibles en linea, ;por qué usaria
tiempo de clase para explicarla? Desde mi
punto de vista, ese contenido debe quedar
adisposicion para ser visto o leido cuando

los estudiantes decidan, en el transcurso del
proceso educativo, que es mds oportuno.
Siempre podré hacer recomendaciones o
sefialamientos sobre la conveniencia de
leerlo en cierto momento, pero sé que, en
definitiva, elloslo hardn cuando quierany
puedan, cuando tengan sentido en el marco
de una produccién o cuando resulte obli-
gatorio en el marco de la evaluacién. Esto
ultimo es lo que quiero evitar, porque sé
que vaen detrimento del sentido y el valor
que le otorgard a ese aprendizaje.

Sidedico un tiempo de la clase a desplegar
esta categoria es porque lavoy a de construir
paraarmar algo nuevo y distinto en el 4m-
bito dela clase como apuestaalainvencién.
Ahorabien, si las modalidades de registro de
lo que sucede en las clases se expanden, como
sabemos que sucedey que vaa seguir ocurrien-
do, ;qué pasa con aquella que se construye
originalmente cuando pasaaser compartida
ondemand? ;El contenido en la originalidad
que alcance quedard cristalizado en la fini-
tud del dfa en que se desarroll6 la clase? ;Es
adecuado limitaralgo que ayudaa promover
oportunidades para evitar que se cristalice?
Pienso, por ejemplo, en la posibilidad de que
un estudiante cuestione profundamente un
rasgo dela ensenanza poderosa en una clase que
se hace publicaa través de una red socia sEso
harfa quela categoria perdiera fuerza? ;Qué
pesard mds en el futuro de las comunidades
un video viralizado o una definicién en un

libro? (Maggio, 2017, pp. 135-136)

Quizés el ejemplo que nos brindala Facultad
de Filosoffa y Letras de la Universidad de
Buenos Aires constituya uno de los que mejor
se ajuste a la necesidad de “(...) repensar
los modos de reproduccién de estos saberes
en el dmbito de las Universidades publicas,
donde la participacién estudiantil aporta
uno de los principales factores de innovacién
ydinamismo” (Ambrosiniy Beraldi, 2015,
p- 80). Ello asi, dado que los estudiantes
universitarios “(...) son un factor clave en la

posibilidad de cambiar el estado de cosas.”
(Ambrosiniy Beraldi, 2015, p. 66).
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Lo expuesto en el parrafo anterior cobra
relevanciasi se comprende laimportanciaque
reviste la re-significacidn de los presupuestos
que originariamente resultaron funcionales
al neoliberalismo; tales como la objetividad
y la neutralidad valorativa. Caracteristicos,
ellos, de un particular modo de produccién
del conocimiento cientifico. Asf, dadala ineptitud
delaepistemologia neo-positivista para advertir
el impacto de la revolucién tecno-cientifica
resulta conveniente inclinarse por el empleo de
unaepistemologfa que se encuentre atravesada
porlaética. Sélo asi, se estarfa en condiciones
de alcanzar la consolidacién de una filosofia
de las practicas tecno-cientificas (Ambrosini
y Beraldi, 2015). Como puede apreciarse,
Ambrosini y Beraldi (2015) adoptan la
significacién del pluralismo axioldgico de
la ciencia que propone Javier Echeverria;
conel fin dltimo de:

a)  Dejar asentado su inclinacién
por la resistencia al liberalismo por cuanto

aquél concibe al conocimiento (cargado de
neutralidad valorativa) como una simple
mercancia y b) Alentar la rehabilitacién
dela participacién de los estudiantes en la
vida politica universitaria en un contexto
en el cual —cada vez mds— resulta natural la
desmovilizacién y despolitizacion universitaria

(Ambrosiniy Beraldi, 2015).

VII- Reflexiones

Llegados a este punto, se advierte que
la ensefianza universitaria inicialmente se
desarroll6 en el dmbito religioso (gj. catélico) con
especial énfasis en la bisqueda de la excelencia
académica de los docentes universitarios.
Sin embargo, el movimiento estudiantil
conocido como la Reforma Universitaria
de 1918 (Cérdoba- Republica Argentina)
“(...) significé la expulsién definitiva de
la Teologia y los resabios coloniales en las
Universidades ptiblicas” (Ambrosini y Beraldi,
2015, p. 66). Lo cual, de alguna manera,
contribuyd a la circunstancia que en las
Universidades laicas se pusiera especial énfasis
en labasqueda de la excelencia académica
delos estudiantes universitarios.

Ahora bien, esa particular distincién
entre el dmbito de ensefianza universitario
religioso y laico se desvanece apenas se advierte
la presencia de estudiantes universitarios net

en cada uno de esos dmbitos.
Consecuentemente, su presencia
exige reflexionar, repensary redisefiar
el rol que debe desempefiar todo
docente universitario. Como puede
apreciarse, estamos frente a la
presencia de la configuracién
de una situacién concreta que
amerita proyectar un cambio
de tipo didéctico-pedagdgico

a nivel universitario.

Reflexionemos juntos entonces

lo siguiente: el contexto que se

nos presenta constituye una posibilidad de

cambio—y en este sentido me permito adoptar

la perspectiva de los estudiantes net—si la

abordamos como una instancia que, lejos

de infundir temory frustracién, promueve

y coadyuva al crecimiento de la ensenanza
universitaria.
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