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La tarea de escribir un plan de tesis —o directamente la tesis misma— se presenta muchas veces como
un obstaculo desmoralizante para estudiantes de posgrado. El momento de la escritura, con su aparente
complejidad y abstraccion, suele detonar bloqueos, inseguridades y abandono. En ese marco, el libro
Pienso y no sé nada: Herramientas y recursos para destrabar el armado de un plan de tesis, de Alejan-
dro Brianza (2024), aparece como una herramienta oportuna, licida y eficaz para intervenir sobre este
problema comun.

Alejandro Brianza es magister y doctorando. Integra el Equipo de Gestion de la Especializacion (EMIC)
y la Maestria (MIC) en Metodologia de la Investigacion Cientifica de la Universidad Nacional de Lanus,
carreras de posgrado de las que ademas es egresado. Se desempefia como docente en ambos programas
y, entre otras funciones, tiene a su cargo la evaluacion y revision de los planes de tesis presentados por
los estudiantes. Asimismo, coordina el seminario de tesis, espacio en el que se inicia formalmente el
proceso de elaboracion y defensa del trabajo final. En este contexto, la obra adquiere un valor particular,
ya que es fruto de su experiencia docente, enriquecida por el intercambio continuo con estudiantes que
se encuentran construyendo sus proyectos de investigacion.

El libro muestra un pensamiento sistematico, ordenado y, sobre todo, comunicable, que ademéas impacta
de lleno en el quehacer cotidiano de la vida académica: el proceso de escritura de tesis que se inicia con
la confeccion de un plan, de una hoja de ruta. El autor apela a diferentes recursos en aras de una mayor
clarificacion. Esto también se evidencia en la calidad de los recursos graficos incluidos en el libro, como
las representaciones visuales sobre la estructura de objetivos. Uno de los mas ilustrativos es aquel que
diferencia, con profundidad conceptual, el objetivo general de los objetivos especificos. El uso de ima-
genes como herramientas de comprension es una estrategia didéctica acertada, que acompana la claridad
conceptual del autor.

Destacamos el contexto académico en el que el libro fue escrito ya que es fundamental para comprender
su pertinencia. La elaboracion de un plan de tesis representa, para muchos estudiantes, una frontera
critica. Es el momento donde con mayor frecuencia se producen paralisis, interrupciones o directamente
abandonos. Enfrentar el inicio de la escritura puede vivirse como una batalla demoledora. Al enfrentar
esta situacion, Brianza no solo detecta el problema, sino que ofrece una respuesta concreta, sistematizada
y efectiva. La obra se basa en una experiencia acumulada, tanto por el trabajo docente como por el
pddcast homoénimo del autor, en el cual se abordan multiples complicaciones comunes en la formulacion
de un plan de tesis. De este modo, el libro funciona como una prolongacion y profundizacion de los
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contenidos tratados en ese formato mas informal, ofreciendo una sistematizacion que permite dar pasos
seguros en medio de la incertidumbre que provoca comenzar a escribir.

Una de las grandes virtudes del libro es su capacidad de transformar la angustia en accidon. La propuesta
no se limita a brindar explicaciones, sino que acompaiia al lector con una voz empdtica, cercana y orien-
tadora. Motiva a continuar la lectura y, al mismo tiempo, impulsa a pasar a la acciéon con recursos claros,
accesibles y bien estructurados. El libro estd compuesto por once capitulos, cada uno disefiado para
poder ser consultado de manera autonoma, segun la necesidad del lector: En el primer capitulo se plantea
la pregunta sobre la necesidad de realizar una tesis al finalizar una carrera universitaria, entendiendo la
tesis como un ejercicio de sistematizacion del saber; En el capitulo 2 se dedica a la eleccion y delimi-
tacion del tema de investigacion, con criterios para operativizar esa eleccion; posteriormente busca ex-
plorar los tipos de problemas, la formulacion de la pregunta y la hipotesis como ejes articuladores del
proyecto; en los parrafos siguientes analiza los objetivos generales y especificos, asi como las metas,
propositos y actividades, evitando confusiones frecuentes en su formulacion. También aborda el tema
de la busqueda bibliografica, junto con la recomendacién de bibliotecas, repositorios de acceso libre y
criterios de relevancia de las fuentes;

En el capitulo subsiguiente, profundiza sobre el proceso de lectura académica, distinguiendo prelectura,
lectura y poslectura, con indicaciones para cada etapa; ademas trabaja sobre la elaboracion del marco
tedrico y lo diferencia de los antecedentes conceptuales y proyectuales, previniendo errores mas comu-
nes. También aborda la escritura académica, desde la planificacion inicial hasta la correccion final, con
estrategias de organizacion, claridad y estilo. Naturalmente, dedica un capitulo a los distintos tipos de
metodologia, sus diferencias y fundamentacion; ayuda a ordenar el proceso de escritura al presentar la
elaboracion de un cronograma de trabajo, con la articulacién de tiempos reales y posibles del tesista.
Concluye con una sintesis de todas las partes del plan y comentarios alentadores de quien conoce los
obstaculos del proceso.

La forma en la cual esté disefiado el libro permite al lector un recorrido guiado, pero también flexible.
Cada seccioén comienza con una introduccion al tema, seguida de la definicion de conceptos clave y la
explicacion de las interrelaciones de los distintos componentes del plan. Esta organizacion metodoldgica
refuerza la comprension al fragmentar un proceso complejo en pasos manejables.

Entre los principales aportes del libro se destacan sus herramientas practicas. No es una obra meramente
tedrica, sino una guia que incorpora modelos, ejemplos claros y consejos aplicables de inmediato. La
variedad y claridad de las herramientas propuestas constituyen uno de sus mayores méritos. Cada capi-
tulo incluye recomendaciones para sortear obstaculos comunes, permitiendo anticipar errores, reconocer
bloqueos y superarlos con estrategias claras. En ese sentido, el libro aborda tanto el “qué” como el
“como” hacer cada parte del plan de tesis.

La sinergia con el pddcast Pienso y no sé nada afiade un valor significativo. Este recurso auditivo pro-
fundiza algunos temas desde una perspectiva mas informal, complementaria al libro, y ofrece formatos
distintos para distintos estilos de aprendizaje. La coexistencia de ambos formatos multiplica las formas
de acceso al contenido, ofreciendo una experiencia mas rica.

La escritura del libro se destaca por su tono frontal, claro y coloquial, lo que facilita una lectura fluida
y amigable. Frente a la rigidez del lenguaje académico convencional, este registro conecta con el lector
sin sacrificar profundidad ni rigor conceptual. El enfoque pedagogico desdramatiza la tesis, presentan-
dola como un conjunto de pasos alcanzables mediante el uso de herramientas adecuadas. Asi, el libro se
presenta como un compafiero de ruta, un aliado frente a la zozobra de la hoja en blanco, y no como un
manual frio y distante.

Este enfoque convierte a Pienso y no sé nada en un recurso fundamental para quien esté en las primeras
etapas de la investigacion. No solo ensefa a redactar un plan de tesis, sino que redefine la escritura
académica como un proceso colectivo y vivencial. Brianza logra, con su estilo cercano y sistematico,
que la investigacion deje de ser una barrera insuperable para convertirse en un recorrido posible y acom-
panado.
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