Franco Rotelli

Sobre el legado de Franco Rotelli

iFue una sorpresa para mi encontrar a Franco Rote-
1li de pie con las manos en los bolsillos del abrigo, con
una mirada distante, una sonrisa enigmatica y con un
aire de enorme ligereza y satisfaccion!

Puedo decir que fui amigo de Franco Rotelli. En
primer lugar, porque creamos una relacién de confian-
za y puesta en comun de ideas y proyectos. Franco fue
director de mi tesis doctoral; esta abordé el pensamien-
to y la prictica de Franco Basaglia y destacé la rique-
za y complejidad de la experiencia de Trieste, iniciada
bajo su liderazgo y retomada, con especial dedicacién y
acierto por Rotelli, quien la dirigié durante 15 afios, de
1980 a 1995.

De hecho, Rotelli asumi6 la direccién de los Ser-
vicios de Salud Mental de Trieste poco después de la
salida de Basaglia, y no sélo continué la gestién de Ba-
saglia sino que la radicaliz6 con los principios de la ins-
titucién inventada y la empresa social, entre otros, que
consolidaron “otra via” para los procesos de desinstitu-
cionalizacién.

Rotelli, siguiendo los pasos de Basaglia, abandoné
la universidad y se sumergié en el manicomio publi-
co, donde se abusaba sistematicamente de las personas
de las maés diversas formas. Mientras nobles y sabios
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profesores tejian conceptos fabulosos sobre las enfer-
medades mentales, los verdaderos sujetos de estos ex-
perimentos, resistian, sucios y desnudos, a los horrores
de los manicomios.

Habiendo optado por migrar desde la universidad, y
teniendo en cuenta las caracteristicas de la produccién
conceptual de la época (muy alejada del productivismo
académico actual), Franco no se dedicé a escribir mas
de lo necesario. Su obra principal, su obra maestra, fue
practica y politica, no académica.

Pero basté lo que escribié: en “Desinstitucionali-
zacién, otra via”, por ejemplo, elaborado en coautoria
con Ota de Leonardis y Diana Mauri, donde realizé una
profunda y certera critica a las experiencias de reforma
psiquidtrica que se volcaron fundamental o exclusiva-
mente, a la reestructuracién de la red de servicios, re-
duciéndolos a meras iniciativas de deshospitalizacién.

Desarrollando el concepto de desinstitucionaliza-
cién como “proceso social complejo”, ese articulo des-
taca, de una vez por todas, la importancia y la especi-
ficidad de la nocién de desinstitucionalizacién como
deconstruccién del paradigma psiquidtrico. A partir de
entonces, lo que se denomina reforma psiquidtrica se
convierte en una ruptura epistemolégica radical con
los saberes y practicas psiquidtricas. En consecuencia,
la cuestién central (que el modelo cientifico denomina
objeto) deja de ser la “enfermedad mental” -puesta en-



tre paréntesis por los basaglianos-, para convertirse en
la “experiencia-sufrimiento de la persona en relacién
con el cuerpo social”. Y Rotelli dejé claro que no basta
tratar a las personas con métodos no violentos, con tec-
nologias de atencién mis modernas, o mads inclusivas,
ni nada por el estilo. Hay que ocuparse de la ciudad,
de ocupar la ciudad, el territorio, cambiar la ciudad y
la gente, creando verdaderamente dispositivos de tra-
bajo, vivienda, arte, cultura y otros, que transformen
las relaciones sociales con la locura o con todo lo que
ella pudiera representar como sentido de diferencia, de
diversidad, de otras posibilidades de ser y vivir, de de-
venir, jde ser-en-el-mundo!

Rotelli hizo un llamado a la sociedad, a los intelec-
tuales orgédnicos, a los formadores de opinién, a contri-
buir con este proceso revolucionario. De esta manera,
no sélo llevé a cabo los proyectos iniciados por Basa-
glia, sino que también los innové y los llevé al limite.
Entre ellas las cooperativas, iniciadas con la “Lavoratori
Uniti”, creada por Basaglia en 1973, que Rotelli asumid
con el proyecto de la “institucién inventada”, transfor-
mandolas en cooperativas y luego en empresas sociales.
Un proyecto que fue asumido y desarrollado en toda la
Comunidad Econémica Europea, pero también en mu-
chos otros paises que se han acercado a la experiencia
italiana en salud mental; muchos de ellos con la parti-
cipacién del propio Franco Rotelli como consultor de
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la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), como fue
el caso de Argentina, Brasil, Santo Domingo, Grecia,
Croacia... y muchos otros.

Durante la administracién de Rotelli, el Centro de
Estudios e Investigaciones en Salud Mental de Trieste
fue reconocido y acreditado como centro de referencia
por la OMS, jugando un papel importante en la difu-
sién y promocién de buenas practicas en salud mental
en una parte importante del mundo.

Ademis de haber conducido, siempre con coheren-
cia y sentido comun, el trabajo de desinstitucionaliza-
cién en Trieste, cerrando todos los espacios manico-
miales existentes, Rotelli lider6 la construcciéon de una
compleja red de servicios y dispositivos territoriales
sustitutivos (el uso de este término proviene de este
contexto). Servicios territoriales construidos y enfoca-
dos en la crisis, regionalizados, “fuertes”, con activida-
des las 24 horas, todos los dias del afo, con atencién a
las demandas de las familias y la sociedad en general.

Construy6 un programa de atencién primaria de
salud mental en el territorio; construy6 una red com-
pleja de dispositivos de “residencialidad”, con respues-
tas a diversas formas de necesidades; construyé una red
de cooperativas de trabajo, que inspiré el proyecto de
empresas sociales y que abarcé desde una compania de
teatro, una emisora de radio, una productora de videos,



talleres de construccidn civil, artesanias diversas, hasta
la instalacidn de un café en el principal teatro, el cldsico
e histérico Teatro Verdi, dos restaurantes, un hotel...

Tuve la alegria y el honor de recibirlo algunas veces
en Rio de Janeiro, en la Fundacién Oswaldo Cruz, ade-
mas de tenerlo como coautor de textos y como autor de
algunos libros que organicé. Casi siempre serio, me sor-
prendia encontrar a Franco con esa mirada enigmatica
y esa sonrisa picara. Entre sus suefios y utopias estaba
el proyecto de crear un rosedal en el Parque San Gio-
vanni. Asi es. {Ese mismo espacio utilizado para encar-
celar, castigar, excluir, violar a miles de personas, daria
lugar a una creacién de rosas! Hermosas rosas, que sin
ningun interés comercial, porque no serian producidas
para ser vendidas, serian cultivadas sélo para vivir y es-
tar orgullosas de sus bellezas y perfumes.

iHe aqui, para mi, el secreto de la misteriosa sonrisa
de Franco!

Paulo Amarante
Junio 2023
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