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Posgrados de Salud Mental Comunitaria de la
Universidad Nacional de Lanus, la impronta de
Emiliano Galende....
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En la primera editorial de esta revista, en 2011,
Emiliano Galende formulaba los motivos y propdsitos
que perseguian los espacios de formacién de nuestros
posgrados:

El éxito de esta politica en salud mental [refiere a Ley
Nacional de Salud Mental 26.657] depende en gran
parte de que logremos profesionales compenetrados
con los principios de la atencion comunitaria y la
gestién con participacion de los usuarios, las fami-
lias y organizaciones de la comunidad en los proce-
sos de atencion. De nada serviria contar con nuevos
servicios comunitarios si no lograramos modificar
las prdcticas de atencion, ya que el objetivo tltimo
de la reforma de la atencién es construir una nueva
relacion entre pacientes y profesionales, alejada de
los valores en el ejercicio del poder del médico espe-
cialista. Las nuevas prdcticas deben estar basadas en
la participacion, la preservacion de los derechos hu-
manos y el respeto de la dignidad de las personas bajo
tratamiento. (Galende, 2011, p.11)

Revista SALUD MENTALY COMUNIDAD | Afio 12, N°19 | Diciembre de 2025

La perspectiva antimanicomial y fundamentada
en la Salud Mental Comunitaria, donde se prioriza al
ambito territorial como escenario de la determinacién
social del padecimiento asi como de la produccién de
cuidados situados que promuevan el fortalecimiento
del lazo social como respuesta al sufrimiento, es la mar-
ca original que Emiliano definié para los posgrados y
para el Centro de Salud Mental Comunitaria “Mauricio
Goldenberg” de la Universidad Nacional de Lants. Esta
impronta, necesariamente se expresa desde la interdis-
ciplina y el equipo intersectorial como sujeto de la ac-
cidn, en el dmbito de la atencién primaria de la salud,
con fuerte participacién de los actores de la Sociedad
Civil y con el involucramiento de las usuarias y los
usuarios, como protagonistas del proceso de cuidado.

La historia que se desarrolla en la Universidad Na-
cional de Lands es rica y forma parte del proceso de
transformacién del modelo de atencién y de gestién en
salud mental en nuestro pais y en la regién. Ya desde
1996, con la implementacién de la Maestria en Salud
Mental Comunitaria, se inicia un proceso de discusién
y produccién respecto de la temdtica y su vinculacién
con la promocién de los derechos humanos de usuarias
y usuarios. Emiliano dirigié un equipo integrado por
Alicia Stolkiner, Mario Testa, Raquel Castronuovo,
Mirta Clara, Elena de la Aldea, Rubén Efrén y Valentin



Barenblit —entre otros— que promovié la formacién de
estudiantes de todo el pais y de los paises vecinos y que
problematizé los modos en que se pensé la salud men-
tal a partir de los procesos de reforma que se dieron
tanto en nuestro pais — y que fueron interrumpidos por
la dictadura civico militar — como a nivel internacional.

Sin embargo, el proceso continué con la implemen-
tacion del Doctorado Internacional en Salud Mental
Comunitaria, en el afio 2004 —apenas tiempo después
de la gran crisis que conmovié a la Argentina-. El Doc-
torado fue concebido en el marco de la internacionali-
zaci6n a partir de una asociacién virtuosa entre Europa
y América del Sur, ya que, a partir de la gestién de Emi-
liano junto con la Dra. Ana Jaramillo y Valentin Baren-
blit, este posgrado conté con el apoyo de la Comunidad
Europea a través de un Proyecto Alfa, lo que permitié
que participaran docentes de las principales universi-
dades de nuestra regién y del viejo continente a la vez
que las y los estudiantes de nuestro pais asi como de
diferentes paises de América pudieran ser formadas y
formados para fortalecer procesos de reforma situados
en los diferentes 4mbitos de sus practicas.

Luego, una vez mds, pensando en apoyar procesos
de reforma, Emiliano promovié la Especializacién en
Salud Mental Comunitaria, en una primera instancia
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(2007) apoyando un plan estratégico en salud mental
en la Provincia de La Pampa, y luego (2009) en el mar-
co de una transformacién del modelo de atencién en el
Municipio de Lants. Asi, los tres posgrados abordaron
y abordan la problemaitica de las practicas a través de su
problematizacién, la reflexién situada y el intercambio
de las experiencias que desarrollan sus estudiantes para
la promocién de la reforma y la sustitucién del modelo
asilar por el de la salud mental comunitaria.

Es en este contexto que resulta claro que las y los
estudiantes son protagonistas de los procesos de deba-
te sobre los modelos de atencién y de gestién en salud
mental. Muchas y muchos de ellas y ellos ocupan espa-
cios relevantes para la gestion de los sistemas y servi-
cios de salud mental, otras y otros encarnan procesos
de reflexién e investigacién en el campo, algunas y al-
gunos en el marco de intervenciones comunitarias que
promueven los derechos de las personas usuarias, pero
todas y todos con un marco que prioriza el abordaje
situado del padecimiento psiquico desde el fortaleci-
miento del lazo social, la intersectorialidad, la interdis-
ciplina y la integralidad de los procesos de cuidado, tal
como Emiliano propone en sus diferentes textos.

En ese sentido, Galende lo planteaba claramente,
definiendo el sufrimiento humano como complejo y



aclaraba que es imposible que un modelo como el asilar
pueda dar cuenta de esa complejidad:

El principio de una comprension interdisciplinaria
de la problemdtica de lo mental no se agota en la for-
macion de los equipos de atencion y sus prdcticas, la
apertura a la complejidad de lo humano implicado
en el trastorno mental requiere de un enfoque amplio
de todas aquellas disciplinas implicadas en la com-
prension del espiritu humano y la vida en comiin, el
debate y la critica son esenciales en este proceso que
entendemos como de transicion. Superar el mode-
lo asilar, con todas sus implicancias prdcticas en la
vida de las personas que han pasado y pasan por sus
tratamientos, consiste en recuperar la dimensién de
lo humano, es decir, no solo intentar comprender la
mente sino a la vez el misterio de la vida en comiin.
(Galende, 2011, p. 12)

Asimismo, la dimensién de Emiliano no sélo se tra-
duce en términos de produccién académica sino tam-
bién de gestién politica: su impronta sobre la Ley Na-
cional de Salud Mental (26.657/2010), sus escritos que
ponen de relieve la importancia fundamental de la po-
litica publica en el proceso de reforma y, obviamente,
la formacién de trabajadoras y trabajadores del campo
como asi también de gestoras y gestores lo acreditan.
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En el 4mbito de nuestra Universidad esto se corpori-
za primariamente en el Area de Salud Mental (2006) Y,
posteriormente en el Centro de Salud Mental Comuni-
taria “Mauricio Goldenberg” (2013).

Emiliano fue quien “bautizé” el Centro con el nom-
bre de Mauricio, y lo hizo con un sentido compromiso
con una iniciativa de reforma que tuvo su localizacién
muy cerca de la UNLa, en el Policlinico de Lanus (ac-
tualmente “Eva Per6n”) y que fue una experiencia fun-
damental en la Argentina y en la Regién, donde des-
de un hospital general se podia promover un modelo
comunitario de abordaje del padecimiento psicosocial,
que proponia trabajar en los barrios como el espacio de
la determinacién del sufrimiento con una impronta po-
litica y de organizacién social por la que fue duramente
perseguida y castigada con desapariciones y exilios por
parte de la dictadura civico militar.

El Centro de Salud Mental Comunitaria “Mauricio
Goldenberg” es la sede de los diferentes proyectos de
investigacion y de cooperacién que se realizan, desde el
campo de la salud mental, en la UNLa. Asi se producen
intervenciones en diferentes espacios apoyando trans-
formaciones de los modelos de atencién y de gestién, y
se investiga sobre ellos para contribuir a la produccién
de conocimientos que nos permitan problematizar mo-



dos en que se avanza en el proceso de reforma a partir
de la produccién de politica publica, dispositivos espe-
cificos, movimientos de usuarios y familiares, etc.

También en el Centro radica nuestra Revista Sa-
lud Mental y Comunidad, espacio que Emiliano dirigié
desde su creacién y cuyos editoriales nos permitieron
reflexionar sobre diferentes problemas, situaciones,
conceptos y momentos del campo de la salud mental y
de las discusiones sociales sobre la temdtica y la cons-
truccién de ciudadania.

Emiliano condujo el Comité Editorial y delineé la
revista en sus diferentes dimensiones, asi siempre fue
un vehiculo de expresién y difusién de investigaciones
y producciones académicas pero también de experien-
cias que se desarrollan en diferentes 4mbitos territoria-
les de nuestro pais y de la regién, donde trabajadoras
y trabajadores sistematizan sus practicas y las hacen
publicas. Por otro lado, también nuestra revista pro-
mueve —a través de la seccién “Debates’™ el abordaje
de problemadticas actuales que atraviesan al campo de la
salud mental, pero no sélo a este 4mbito sino también
a la construccion social del diario vivir, a los modos en
que interactuamos socialmente y a las condiciones que
determinan, en ultima instancia, el proceso salud-en-
fermedad-atenciéon-cuidado. Por dltimo, también la
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revista es un 6rgano para la difusién de los trabajos fi-
nales y las tesis de las y los estudiantes de nuestros pos-
grados asi como de las publicaciones y los eventos que
se desarrollan en nuestra universidad y en los grupos
que trabajan en el 4mbito de la salud mental comuni-
taria.



